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PRESENTACION

El Proyecto de Clubes Juveniles y PreJuveniles fue operado por la ONG LA REDT Red de Emprendimiento

y Desarrollo i, organizacion que tiene como sede principal el Municipio de Tulua y conté con la

oportunidad de intervenir en otras esferas del Departamento, como fueron los Municipios de Bolivar, El

Dovio, La Union, Roldanillo, Toro, Versalles, Zarzal, Cartago,Ulloa, Argelia, El Cairqg El Aguila, Sevilla,

Caicedong, Palmira, Candelaria, Florida, Pradera, El Cerrito, Ginebra, Guadalajara de Buga, San Pedro,
Yotoco, Guacai, Restrepo, CalimaEl Darién, Trujillo, Riofrio, Andalucia, Bugalagrande y Tulua.

El presente documento de sistematizacion fue elaborado por la ONG LA RED ypretende dar cuenta de

manera reflexiva del proceso desarrollado en la iniciativa de clubes en la vigencia 2010, para ello se iniciara
haciendo referencia de los actores del proceso, en los cuales se destacan a las diferentes instituciones y

talento humano vinculado a la iniciativa; luego se presenta la descripcién analitica de la realidad y en este
apartado se expone de manera sintética los aspectos hallados a partir del diagnéstico social situaional

realizado al inicio del Proyecto, donde se destaca la tipologia de familias que integran los NNA y J

participantes del Proyecto; condiciones socioecondmicas entre ellas las habitacionales y comunitarias; las
relaciones que establece el sistema familiar entre sus miembras y con el entorno, las expectativas frente al

Proyecto, entre otras.

Posteriormente, se plantean los referentes conceptuales que orientaron el Proyecto Qubes de acuerdo a
los lineamientos técnicos establecidos por el ICBF y allise precisa que se entiende por club juvenil o
prejuvenil, las caracteristicas que debia poseer la poblacién a atender,el concepto de juventud e inclusion
social y por ultimo, los elementos conceptuales sobre sistematizacion de experiencias retomando los
planteamientos del autor Oscar Jara.

En lo que respecta a la metodologia implementada, se hace claridad en dos aspectos: la primera en
relacion al proceso vivido y la segunda a la sistematizacion de la experiencia; para luego dar inicio a la
recuperacion de la experiencia vivida durante los nueve mesesque se ejecutd el Proyecto, mencionando
cada uno de los momentos acontecidos y los hitos a destacar en ellos. En este fragmento de la
sistematizacion de la experiencia se retoma los componentes presentados por la ONG LA RED en la
propuesta pedagdgica.

Siguiendo con el desarrollo del presente documento, se presentara el analisis de la informacion a través de
una reflexién critica y analtica de la realidad, que permitié vislumbrar los aprendizajes obtenidos a partir

de dicha experiencia asi mismo las falencias encontradas y propuestas a ser tenidas en cuenta para
proximas vigencias. Por ultimo se exponen las conclusiones yalgunos relatos de vida escritos por las y los
animadores, lo que da cuenta del proceso vivido y el impacto que tuvo el Proyecto en los NNA y J, padres,

madres y/o cuidadores y animadores/as participantes. Todo lo anterior con el interés de sentar un

precedente que permita el mejoramiento de préximos procesos sociales que se ejecuten a niwel del

Departamento, en especial el de Clubes diveniles y Pre Juveniles para el afio 2011.

Nlnas Nlnos Adolescentes y Jovenes
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1. ACTORES DEL PROCESO
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1.1 Instituto C olombiano de Bienestar Familiar T ICBF

El ICBF, es una entidad adscrita al Ministerio de la Proteccién Social
y es una de las instituciones mas representativas del pais. Fue
creada en 1968 dando respuesta a problematicas, tales como la
deficiencia nutricional, la desintegracion e inestabilidad de la familia,

la pérdida de valores y la niflez abandonada. El ICBF esta presente
en cada una de las capitales de los Departamentos, a través de sus

regionales y seccionales. Adicionalmente, cuenta con 200 Centros

Zonales, los cuales son puntos de servicio para atencer a la

poblacion de todos los Municipios del pais. Actualmente cerca de 10
millones de colombianos se benefician de sus servicios.De esta
forma, a nifios y nifias, jovenes, adultos y familias de poblaciones
urbana, rural, indigena, afrocolombiana, raizal y rom, es posible

brindarles una atencién mas cercana y participativa.

En cada uno de los Centros snales del ICBF operados por la ONG LARED se cont con el
acompafiamiento de una Asesora para el Poyecto Clubes con la cual se mantuvo una comunicacion
permanente en aras de solucionar inconvenientes presentados en el desarrollo del proyectg a su vez
gestionar recursos y talento humano para apoyar el trabajo adelantado con los NNA y J y sus familias,
remitir casos de especial atencién evidenciados en algunos menores y ejecutar las reuniones delComité
Técnico Operativo, el cual contaba con la participacion de las y los animadores, NNAy J y entes
territoriales en pocas ocasionesen los diversos Centrcs Zonales.

1.2 ONG LARED i Red de Emprendimientoy  Desarrollo

LA RED,es una organizacion de la sociedad civil queha venido articulando un proceso de fortalecimiento
en el trabajo con la nifiez y la juventud a través del componente interinstitucional como la empresa
privada, las administraciones municipales, los entes departamentales, organizaciones juveniles,
fundaciones, ONG's y programas presidenciales; de manera que se pueden identificar resultados en el
proceso de crecimiento integral de las y los participantes de los Programas ejecutados en este nodo
poblacional. Cabe resaltar que la que hoy en dia es conocidacomo ONG LA RED nacié de una iniciativa
juvenil a través de una convocatoria de animadores de Clubes y lideres juveniles del Municipio de Tulué.
Esto ha permitido adquirir experiencia en el campo de fortalecimiento del proceso juvenil en el municipio y
la regidn, especificamente con el Programa Atencion Integral a Nifias, Nfios, Adolescentes y Jvenes a
través de la modalidad de Clubes Pre Juveniles y Juveniles en algunas zonas de losDepartamentos del
Valle del Caucay Risaralda
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1.3 Actores Institucionales
+ Alcaldias Municipales

En cada uno de los municipios que comprende los seis Centros DHnales operados por la ONG LARED se
evidencié como un actor importante en el desarrollo de la iniciativa las administraciones municipales,

destacandose en algunas el compromiso con el Proyecto y por lo tanto, se vincularon ya fuese con

recursos de contrapartida o en su efecto el préstamo de espacios como Casas de la Cultura, parques
recreacionales, casetas de juntas de accion comunal, entre otros, los cualesfueron Utiles en la medida que

sirvieron como espacbs de reunidn de los clubes. En otros municipios el acompafiamiento d Proyecto
incluia el apoyo psicosocial a través de los profesionales vinculados en otros prgectos de la Administracion

Municipal o en su efecto con recursos de contrapartida destinados a ampliacién de cobertura (nimero de

unidades de servicio a atender), el suministro de un suplemento nutricional para los encuentros con los

NNAY J, incremento en el rubro de materiales y becas de algunos animadores.

A continuacion se relaciona de manerasintética como se presento el acompafiamiento institucional en cada
uno de los Centros Zonales:

& Centro Zonal Sevilla

La Administracion Municipal tuvo poca incidencia en el Proyecto QGubes durante la vigencia 2010, se resalta que
al finalizar el proceso se logré evidenciar su vinculacion a través de la Secretaria de Proteccién Social,
especificamente apoyandoel encuentro interclubes. De igual forma, no se conté con un presupuesto destinado
a cofinanciar el Proyecto como tal, sin embargo, se facilité ocasionalmente personal cualificado para capacitar a
los NNAy J y animadores, espacios locativos comunitarios para el desarrollo de las jornadas como fieron la
Casa de la Cultura, La Biblioteca Municipal, EI Centro de Desarrollo @munitario de Caicedonia, casets
comunales, Parque recreacional, entre otros.

4+ Centro Zonal Roldanillo

Este fue el Centro Zonal donde hubo mayor incidencia y participaciéon de las Administraciones Municipales, ya
gue se denoté un alto empoderamiento del Proyecto en los diferentes Municipios inyectandole recursos
econdémicosy talento humano cualificado, buscando el bienestar de los NNAy J, los padres de familia, las y los
animadores. Es de aclarar que los recursos de contrapartida captados en esta zona fueon utilizados de manera
diferenciada en cada Municipio (suplemento nutricional, incremento en el rubro de becas, apoyo en actividades
de integracion, etc.), y en algunos casos era la Administracion Municipal la que se encargaba directamente del
manejo de estos. De este modo se podria afirmar que el Proyecto Qubes logré visibilizarse como un Proyecto
bandera en dicho territorio.

De igual forma se cont6 con el apoyo del Centro de Referencia de Oportunidades para Jévenesi CROJi
trabajando articuladamente con la profesional en Psicologia responsable paa el Centro Zonal Roldanillo. Uno
de los clubes referenciados esta ubicado en el Municipio de Bolivar, especificamente en el @rregimiento de

Primavera y | leva por nombr e CI| u btivalkes una papeleriafiBEdeguiiaclubh e o,

fue AYo Creo en M2 ounicipio e Rolahitio, espeafficamdnte &h la \ereda Santa Rita cuya
unidad productiva es una tienda mixta. EI monto del dinero para cada una de las unidades de servicio fue de
5.000.000.00.
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+ Centro Zonal Cartago

Dentro de este proceso con la colaboracién de la directora del Centro Zonal, se logré concretar una participacion
por parte de la Administracion Municipal de Cartago y el Cairo con recursos econémicos que proporcionaronla
posibilidad de crear 5 clubes adicionales en Cartago, también se logré con ese recurso,brindarles a las y los
participantes un complemento nutricional para dos de los tres dias de encuentro, mejorando también la calidad
y cantidad de material didactico para los clubes. En el Municipio de E Cairo, se logré promover y crear un club
pre juvenil, de igual manera se proporcion6 complemento nutricional. Asi mismo, el recurso de cofinanciacién
permiti6 ampliar cobertura y beneficiar alrededor de 20 nifios y nifias del corregimiento de Alban de dicho
Municipio.

4+ Centro Z onal Palmira

Durante el proceso 2010, el equipo profesional y los animadores y animadoras realizaron acciones que
permitieron la vinculacion al Proyecto organizaciones y personas naturales, que contribuyeron al desarrollo
efectivo de las actividades propuestas en los cronogramas mensuales los cuales aportaron en capacitaciéon y
formacion, espacios fisicos, refrigerios, transporte, documento de identidad, entre o tros.

A continuacién se relacionalas diferentes instituciones que aportaron en el desarrollo del proceso: Red Socialde

Apoyo Palmira, Corporacion Gminos, SENA, Corporacién de Recreacién Recrear PalmitaFUNDAGEPAD,
Programa de Enfermeriai Universidad Santiago de Cali Camara y Comercio de Palmira, Alcaldias Municipales,
Oficina de Juventud de Candelaria y Pradera, Universidad Nacional, PoliciaNacional, Juntas Administradoras

Localesi JAL,IMDER, RECREAVALLE, Casa de lalftura, Instituciones Educativas, A.G. Colombia y Alcaldias de
Cerrito, Pradera y Candelaria, EPSA (Festival de Cometas), Programa de Odontologid Universidad Antonio

Narifio y Optica Center (optometria y facilidad de pago de lentes formulados).

+ Centro Z onal Guadalajarade Buga

Si bien no se conté con el aporte del recurso econdémico para la ampliacion de cobertura en los Municipios de
Yotoco, Restrepo, Calima El Darién, San Pedro y Guacari del Centro ©Dnal Guadalajara de Buga, si se recibié
apoyo por parte de algunas dependencias y entes territoriales como el IMDER, Secretarias de Bienestar $cial y
Desarrollo Comunitario, Casas de la Cultura, entre dras, facilitando lo que respecta a espacios locativos para el
desarrollo de las actividades, refrigerios y talento humano. Ello se logré6 mediante la gestion y coordinaciéon de
los y las animadoras.

En el caso del Municipio de Guadalajara de Buga se logré gestionar un recurso de contrapartida destinada a la
ampliacion de cobertura de cinco Clubes duveniles, dos de los cuales se encatraban ubicados en la zona rural
plana del Municipio y tres en el casco urbano.

Para el encuentro inter-clubes de fin de afio se vinculd la empresa que maneja el acueducto y el alcantarillado
de | a @ugasdaa donafido algunos obsequios, el talento humano para amenizar el evento y un refrigerio
para cada uno de las y los asistentes.
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% Centro Z onal Tulua

Se logro entablar un convenio de contrapartida en los Municipios de Riofrio y Bugalagrande, los cuales fueron de

gran beneficio especialmente paralos NNA y J de estascomunidades; es de resaltar que estos dos municipios
fueron los Unicos del area de influencia del Centro Zonal Tulua que hicieron aportes al Proyecto, y con los
recursos suministrados se amplié la cobertura de los clubes, llegando a donde la comunidad y especialmente las
y los jovenes carecian de espacios de integracion que les permitiera a las y los adolescentes poder utilizar su
tiempo libre en actividades productivas, ademas, se fortalecié el rubro de materiales y el suministro de un

complemento nutricional para los beneficiarios del Proyecto.

Es de aclarar que en los Municipios de Tulua, Andalucia y Trujillo no se contd con recursos de contrapartida, sin
embargo se facilitaron algunos espacios locativos para el funcionamiento de las unidades de servicio, asi mismo
se contdé de manera eventual con la presencia de talento humano cualificado en el area psicosocial y de la sdud
brindando acompafiamiento a los NNA y J participantes del proceso. Se puede mencionar entre dichas
dependencias lss Secretarias de Educacion, Salud, Bienestar Scial, Casa de la Cultura, Centros Recreativos
IMDER, Juntas de Accién Comunal, entre otros

Ademas de lo mencionado anteriormente, se logré establecer un convenio con dos Universidades (UNIVALLET
Sede Tulua y la Universidad Antonio Narifig, ofreciendo talento humano capacitado, (practicantes de Trabajo
social y Pstologia), quienes realizaron un acompafiamiento a diferentes grupos y fortalecieron el trabajo con
familias al interior de las unidades de servicio.

Como cierre del proyecto se llevé a cao las novenas navidefias en el Miunicipio de Tulua y se realizé un
encuentro inter-clubes al cual se sumaron personas naturales obsequiandole un regalo a cada uno de los NNA
asistentes.

1.4 Nifias, Nifios, Adolescentesy  Jévenes T NNA y J

En esta experiencia participaron alrededor de 6.000 NNA y J
de estratos 1y 2 del SISBENresidentes en los sectorescomo
invasiones, zona rural alta y media, como también las nifias y
nifios discapacitados, desplazados, hijos/as de madres
cabeza de familia, jovenes trabajadores, victimas del
maltrato, con carencias nutricionales, econdmicas, de
socializacion, de afecto, escasa formacion y capacitacioén, lo
gue los hacia méas vulnerables a fenémenos como la
prostitucion, la mendicidad, la desescolarizacion, el maltrato
infantil, ademas de cohabitar en precarias condiciones de
salubridad entre otras deficiencias.

Ellos y ellas cuentan con un nivel de escolaridad de basica primaria y secundaria, en su mayoria hacen
parte de familias nucleares extensas 0 mono parentales extensascon jefatura femenina.
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15 Padres, Madres de Familia y/o Cuidadores

Estos se convirtieron en actores estratégicos durante el desarrollo del Proyecto, ya que se pretendia
abordar a los NNAJ de manera integral y de muy poco serviria la labor adelantada con cada menor sino se
hubiese vinculado al sistema familiar.

1.6 Animadoras y An imadore s

Es importante destacar que la mayoria de los animadores(as), eran jovenes que oscilaban en edades entre
15 y 30 afos, estudiantes de Ultimo grados de secundaria, de media técnica o universitarios; cuentan con
un amplio proceso de liderazgo, son reconocidos por la comunidad por su deseo constante de hacer parte
de procesos sociales caracteristica que les permitié ser parte de este proceso.

Se identificd que muchos de las y los animadores antesy durante su permanencia en el Proyecto lideraban

acciones barriales y locales, otros eran Consejeros y ConsejerasMunicipales de Juventud y se desenvolvian
junto con algunos miembros de sus familias y localidades en diversas agrupaciones gestadas desde la
sociedad civil.

1.7 Equipo de T rabajo dela ONG LA RED

Este grupo estuvo conformado por diferentes Profesionales del é&rea sicosocial como son:
Trabajadoras Sociaks, Psicologos/as, Licenciadas/as en Ciencias Sociales, Pedagogos Reeducadores,
guienes cuentan con una amplia experiencia en trabajo comunitario y que por lo tanto estuvieron
orientando el proceso. Es importante resaltar que estos profesionales en su mayoria han vivido el
Proyecto dubes desde otras esferas es decir, en su momento fueron participantes, luego
animadores, asesores y en kh actualidad Profesionales de Campo o en su efecto Coordinadores
Operativos de la Modalidad.
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2. DESCR IPCION ANALITICA DE LA
REALIDAD
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Los Clubes Pre Juveniles y dveniles como propuesta, se constituyeron en alternativas de desarrollo real y
directo a NNA y J de los estratos menos favorecidos y con mayores niveles de vulnerabilidad, buscandoles
su desarrollo integral como personas, garantes de derechos, motivandolos a participar activamente en la
vida de su familia, amigos, barrio, municipio y pais; este grupo hectareo (entre los 7 a 18 afios de edad)
gue necesitaban de especial atencion.

La poblacion participante del Proyecto Clubes Pre y diveniles se encontraba focalizada en los sectores mas
vulnerables en cada uno de los municipios que comprende cada centro zonal, los cuales corresponden alos
niveles 1y 2 del SISBEN.En el caso de la Zona Norte del Departamento del Valle del Cauca, la poblacion
participante del Proyecto se encontraba focalizadaen las periferias y en algunos sectores de la zona rural,
siendo estos los mas vulnerables. En la Zona Centro se ubicaron las unidades de servicio teniendo como
precedente la situacién ya planteada y se tuvo una atencién especial a aquellas comunascon mayores
indices de violencia, presencia de grupos al margen de la ley, delincuencia comun, consumo de sustancias
psicoactivas, prostitucion, familias disfuncionales, entre otras problematicas

La mayoria de los NNAy J contaban con una identificacion (registro civil o tarjeta de identidad), y ademas
estaban vinculados al sistema educativo, lo que puede dar cuenta de la garantia de derechos en estos
aspectos y la apropiacion de estos y sus padres, madres de familia y/o cuidadores frente a la
responsabiidad de gestionar su respectivo documento de identidad de acuerdo a la edad de cada
integrante. En lo que corresponde a la afiliacion efectiva al Sistema General de Seguridad Social en Salud
SGSSS, se encontré que un porcentaje alto se le ha aplicado laencuesta del SISBEN y con este carnet
actualmente se le brinda una atencién médica en los centros de salud y hospitales de los diferentes
municipios, sin embargo no cuentan con una EPS subsidiada que les garantice el acceso al derecho de la
salud de manera efectiva. Otro grupo de participantes del Proyecto se encontraban afiliados a una EPS
subsidiada y un tercer colectivo, sus padres estaban vinculados a una empresa y por lo tanto podian
aportar al régimen contributivo de salud, del cual se beneficiaban los NNAy J.

En lo referente a los sistemas familiares se pudo resaltar que las familias de los NNAy J en su mayoria son

nucleares, seguida de monoparentales y extensas, lo que puede evidenciar las trasformaciones constantes
gue ha tenido que afrontar la f amilia como sistema relacional tras la insercién de ambas figuras parentales

al mundo laboral 0 en otros casos, la Unica; se delega en parte la crianza y el cuidado de los menores y
jovenes a terceros como abuelos, tias y otros familiares, esto limita el tiempo de interaccion entre padres e

hijos, difuminando en parte la figura de autoridad y cuidado familiar.

El ciclo vital en el que se ubica a la mayoria de estasfamilias es en el de hijos escolares y adolescentes,
debido al rango de las edades de la poblaciéon a atender que exige el Proyecto y se observé a manera
general relaciones cordiales entre sus miembros y con las personas del entorno. Aunque en un numero
considerable de familias se observaron brotes de agresividad en las y los menores entre loshermanos,
amigos/as, padres de familia y/o cuidadores; en otros se evidenciaba débil establecimiento de normas,
manejo del conflicto y un bajo nivel de cohesion.

En cuanto a las condiciones socioecondmicas se observd que la mayoria de las familias no algaaban a
recibir como ingresos un salario minimo legal vigente (SMMLV) lo que denota un ingreso limitado en
reIaC|on aI namero de mlembros que mtegran los diferentes S|stemas famlllares y esto se refleja en la baja
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calidad de vida en las que se encuentran los NNA y J El recurso que logra obtener quienes aportan a la
economia familiar es producto de empleos informales®, arrendamientos, auxilios del gobierno o en su
efecto del empleo que realizan los adultos (casi siempre el padre y/o la madre de las y los menores). Dicho
recurso es destinado a satisfacer medianamente las necesidades basicas insatisfechas de cada hogar y lo
distribuyen en salud, educacion, alimentacion, pago de servicios publicos, vestido, arrendamiento y un
monto inferior a la recreacion (en algunos casosy para otros este aspecto no era visto importante).

Las condiciones de la vivienda que habitanlos NNA y Jparticipantes del Proyecto en la mayor parte de los
sectores se observo que cumplen con los materiales minimos de construccion y de servicios publicos para
ser habitada, sin embargo en algunos casos sepercibié niveles de hacinamiento y condiciones precarias
para la familia y los NNAy J que las habitaban, lo que se hizo mas evidente con la oleada invernal de los
Ultimos meses, y ademas se observaban espacios reducidos y con poca privacidadentre los miembros de
la familia®.

En lo referente a los espacios comunitarios como iglesias, casetas comunales, parques recreativos, centros
de salud, entre otros; son pocos los sectores que cuentan con estos, es decir, si poseian algunos de estos,
careciande otros o en su efecto se encontraban en un estado regular con tendencia a deficiente; situacién
gue no es ajena a las condiciones ambientles, ya que algunos barrios contaban con calles sin pavimentar
0 en un estado de deterioro y de abandono; con relacion a la seguridad de estas se visualizdban en la
mayoria de las personas como seguras en algunas zonas y un promedio bajo como poco seguras, ya que
se observaba el consumo y expendio de sustancias psi®activas, frecuentemente atracan a las personas
son calles pocoiluminadas, con presencia de pandillas, el hurto a mano armada y delincuencia comun.

2Esto puede relacionarse con el bajo nivel de escolaridad de la mayoria de los padres que no haciendea bésica secundaria, llevandolos a aceptar empleo
precario y mal remunerado.

3Facilmente se encontraban viviendas con una sola habitacion, la cual servia de dormitorio de todos los miembros de la familiay en el mismo espacio se ubicaba
los banos, cocina patio de ropas, entre otros. _
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3.1. Proyecto de Clubes.

En el contexto de los Clubes se pretende construir procesos orientados a mejorar las condiciones de
incorporacion de los NNAy J a la vida social, fortalecer su papel como actores decisivos y garantizar su
participacion activa en su desarrollo humano, enfatizando en la consolidacion progresiva de competencias
sociales, competencias ciudadana, competencias pre labérales y pre-vocacionakes.

Los Clubes Re Juveniles y duveniles son oportunidades para el ejercicio de los derechos de nifias, nifios,

adolescentes y jovenes; son escenarios de encuentro que favorecen el desarrollo personal, de
competencias, la socializaciéon y la proyeccion en sus comunidades y municipios, y es a través del
encuentro, el reconocimiento mutuo, la construccion de valores, la participacion en proyectos grupales y de

emprendimiento, proyectos a favor de si mismos (proyecto de vida), que incluyen a sus familias, los pares

y las comunidades en las que viven, donde los jévenes tejen sus historias'.

3.2. Clubes Pre Juveniles

El ciclo vital de esta poblacibn es muy sensible, ya que ésta proactiva al conocimiento y hay que
reconocer como actividad guia en esta etapa el aprendizaje a través del juego y de la importancia que
tiene para redefinir su auto-concepto el grupo de iguales, nos indica el valor de fortalecer sus habilidades
sociales fomentar la lectura, el refuerzo escolar o reingreso a la escuela, la actividad deportiva, el trabajo
manual y cultural, el teatro, la musica, el trabajo en equipo, la resolucion pacifica de conflictos y desarrollo
de habilidades pre vocacionales con apoyo de la familia.

La poblacion esta focalizada para nifios y nifias entre 7 y 12 afios de edad, de diversa procedencia étnicay
sectores poblacionales en situacion & desventaja social y econdmica, prioritariamente pertenecientes a
hogares con jefatura femenina pertenecientes a los niveles 1 y 2 de SISBEN, y ensituaciones de riesgo
como desescolarizados, desplazados, desvinculados, trabajadores, nifios y nifias con riesgo de abuso y con
dificultades de violencia intrafamiliar o pertenecientes a sectores de alto riesgo por presencia de grupos
armados al margen de la ley, entre otros.

3.3 . Clubes Juveniles

Para esta modalidad, la poblacién esta focalizada para adolescentes y jévenes entre 13 y 18 afios de edad,
de diversa procedencia étnicay de sectores poblacionales en situacion de desventaja social y econémica
Se tiene prioridad sobre poblacion joven con caracteristicas similares al de losPre Juveniles.

3.4 . Concepto de Adolescentey  Joven, Inclusién Social

En Colombia la ley de juventud establecié este ciclo vital entre los 14 y 26 afios. Los conceptos de
adolescencia y juventud, corresponden a una construccion social, histdrica, cultural, politica y relacional,
gue a través de diferentes épocas, procesos histéricos y ®ciales han ido adquiriendo connotaciones y
demarcaciones diferentes, la adolescencia, la juventud y la vejez no estan dadas, sino que se construyen

4Conceptos retomados de los Lineamientos Tecnlcos Operatlvos del Programa Clubes del ICBF2009
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social y colectivamente en la dinamica relacional entre adolescentes, jévenes y adultos y en contextos
determinados. Como lo plantea Humberto Maturana® fiNo hay genes para la maldad o la bondad, pero hay
historias vitales que llevan a la bondad o a la maldad bajo la misma constitucion genéticad

3.5. Sistematizaciébn d e Experiencia s

El Objetivo Principal de la presente sistematizacion bus@ determinar cual fue el impacto social del
Proyecto Clubes Pre y diveniles en los NNAy J y comunidad en general en los Centros Zonales Sevilla,
Cartago, Roldanillo, Palmira, Guadalajara de Buga y Tulua, operados por la ONG LA RED en el
Departamento del Valle del Cauca.

Asi mismo, dicha sistematizacibn contempla cuatro Objetivos Espec ificos que se tuvieron en cuenta a la
hora de construir el presente documento:

O Indagar sobre los aciertos y dificultades presentadas durante el desarrollo del proyecto clubes
en relacién a la ejecucion de los micro-proyectos al interior de cada unidad de servicio, su
articulacion con el enfoque establecido y el impacto comunitario del mismo.

O Analizar los cambios generados en la poblacién participante, es decir, NNAJ, padres, madres
de familia y/o cuidadores, de acuerdo a la estrategia pedagdgica planeada y ejecutada para
llevar a cabo la intervencion.

O Reflexionar sobre la efectividad en la articulacién de acciones gue se generd con actores

locales, regionales, nacionales e internacionales en aras de brindarle una atencién integral a
los NNAJ y sus familias.

O Analizar las metodologias utilizadas en cada uno de los componentes que conformaban la
iniciativa destacando los logros y falencias presentadas.

La Perspectiva epistemologica escogida para esta sistematizacion fue la formulada por el autor Oscar
Jard® quien afirma:

fLa sistematizacion de experienciasse trata de ir mas alld, se trata, de mirar las experiencias como
procesos historicos, procesos complejos en los que intervienen diferentes actores, que se realizan
en un contexto economico-sodal determinado y en un momento institucional del cual formamos
parte.

Sistematizar experiencias significa entonces entender por qué ese proceso se esta desarrollando de
esa manera, entender e interpretar lo que esta aconteciendo, a partir de un ordenamie nto y
reconstruccion de lo que ha sucedido en dicho proceso. Por lo tanto, en la sistematizacion de
experiencias, partimos de hacer una reconstruccion de lo sucedido y un ordenamiento de los

Humberto Maturana. Bi6logo y epistemdlogo Chileno. Fundador Instituto Matriztico.

6 . . . . . .
Oscar Jara Dlrector General Centro de Estuibs y Publlcauones Alforja. Costa Rica
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distintos elementos objetivos y subjetivos que han intervenido en el proceso, para comprenderlo,
Interpretarlo y asi aprender de nuestra propia prdctica. El dilema estd en no quedarnos solo en la
reconstruccion de lo que sucede sino pasar a realizar unainterpretacion critica.

El eje principal de preocupacion se traslada de lareconstruccion de lo sucedido y el ordenamiento
de la informacion, a una interpretacion critica de lo acontecido para poder extraer aprendizajes que
tengan wuwuna utiljidad para el futuroo

El enfoqu e de donde parte esta sistematizacion es desde los actores, incluyendo las reflexiones suscitadas
en las diferentes técnicas de recoleccion de la informacién llevadas a caboen forma participativa, entre
ellas: reconstruccion de la historia, relatos de vida, lineas del tiempo, revision documental, talleres
participativos con dinamicas apropiadas, grupos focales y entrevistas.
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4. METODOLOGIA




