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PRESENTACIÓN 
 

 

El Proyecto de Clubes Juveniles y Pre Juveniles fue operado por la ONG LA RED ï Red de Emprendimiento 

y Desarrollo ï, organización que tiene como sede principal el Municipio de Tuluá y contó con la 

oportunidad de intervenir en otras esferas del Departamento, como fueron los Municipios de Bolívar, El 

Dovio, La Unión, Roldanillo, Toro, Versalles, Zarzal, Cartago, Ulloa, Argelia, El Cairo, El Águila, Sevilla, 

Caicedonia, Palmira, Candelaria, Florida, Pradera, El Cerrito, Ginebra, Guadalajara de Buga, San Pedro, 

Yotoco, Guacarí, Restrepo, Calima El Darién, Trujil lo, Riofrío, Andalucía, Bugalagrande y Tuluá. 

 

El presente documento de sistematización fue elaborado por la ONG LA RED y pretende dar cuenta de 

manera reflexiva del proceso desarrollado en la iniciativa de clubes en la vigencia 2010, para ello se iniciará 

haciendo referencia de los actores del proceso, en los cuales se destacan a las diferentes instituciones y 

talento humano vinculado a la iniciativa; luego se presenta la descripción analítica de la realidad y en este 

apartado se expone de manera sintética los aspectos hallados a partir del diagnóstico social situacional 

realizado al inicio del Proyecto, donde se destaca la tipología de familias que integran los NNA y J1 

participantes del Proyecto; condiciones socioeconómicas entre ellas las habitacionales y comunitarias; las 

relaciones que establece el sistema familiar entre sus miembros y con el entorno, las expectativas frente al 

Proyecto, entre otras.  

 

Posteriormente, se plantean los referentes conceptuales que orientaron el Proyecto Clubes de acuerdo a 

los lineamientos técnicos establecidos por el ICBF y allí se precisa que se entiende por club juvenil o 

prejuvenil, las características que debía poseer la población a atender, el concepto de juventud e inclusión 

social y por último, los elementos conceptuales sobre sistematización de experiencias retomando los 

planteamientos del autor Oscar Jara.  

 

En lo que respecta a la metodología implementada, se hace claridad en dos aspectos: la primera en 

relación al proceso vivido y la segunda a la sistematización de la experiencia; para luego dar inicio a la 

recuperación de la experiencia vivida durante los nueve meses que se ejecutó el Proyecto, mencionando 

cada uno de los momentos acontecidos y los hitos a destacar en ellos. En este fragmento de la 

sistematización de la experiencia se retoma los componentes presentados por la  ONG LA RED en la 

propuesta pedagógica.   

 

Siguiendo con el desarrollo del presente documento, se presentará el análisis de la información a través de 

una reflexión crítica y analítica de la realidad, que permitió  vislumbrar los aprendizajes obtenidos a partir 

de dicha experiencia, así mismo las falencias encontradas y propuestas a ser tenidas en cuenta para 

próximas vigencias. Por último se exponen las conclusiones y algunos relatos de vida escritos por las y los 

animadores, lo que da cuenta del proceso vivido y el impacto que tuvo el Proyecto en los NNA y J, padres, 

madres y/o cuidadores y animadores/as participantes. Todo lo anterior con el interés de sentar un 

precedente que permita el mejoramiento de próximos procesos sociales que se ejecuten a nivel del 

Departamento, en especial el de Clubes Juveniles y Pre Juveniles para el año 2011. 

                                                           
1
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1.1  Instituto C olombiano de Bienestar Familiar ï ICBF  

 

El ICBF, es una entidad adscrita al Ministerio de la Protección Social 

y es una de las instituciones más representativas del país. Fue 

creada en 1968 dando respuesta a problemáticas, tales como la 

deficiencia nutricional, la desintegración e inestabilidad de la familia, 

la pérdida de valores y la niñez abandonada. El ICBF está presente 

en cada una de las capitales de los Departamentos, a través de sus 

regionales y seccionales.  Adicionalmente, cuenta con 200 Centros 

Zonales, los cuales son puntos de servicio para atender a la 

población de todos los Municipios del país. Actualmente cerca de 10 

millones de colombianos se benefician de sus servicios.De esta 

forma, a niños y niñas, jóvenes, adultos y familias de poblaciones 

urbana, rural, indígena, afrocolombiana, raizal y rom, es posible 

brindarles una atención más cercana y participativa. 

 

En cada uno de los Centros Zonales del ICBF operados por la ONG LA RED se contó con el 

acompañamiento de una Asesora para el Proyecto Clubes, con la cual se mantuvo una comunicación 

permanente en aras de solucionar inconvenientes presentados en el desarrollo del proyecto, a su vez 

gestionar recursos y talento humano para apoyar el trabajo adelantado con los NNA y J y sus familias, 

remitir casos de especial atención evidenciados en algunos menores y ejecutar las reuniones del Comité 

Técnico Operativo, el cual contaba con la participación de las y los animadores, NNA y J y entes 

territoriales en pocas ocasiones en los diversos Centros Zonales. 

 

1.2  ONG LA RED ï Red de Emprendimiento y  Desarrollo . 

 

LA RED, es una organización de la sociedad civil que ha venido articulando un proceso de fortalecimiento 

en el trabajo con la niñez y la juventud a través del componente interinstitucional como la empresa 

privada, las administraciones municipales, los entes departamentales, organizaciones juveniles, 

fundaciones, ONG`s y programas presidenciales; de manera que se pueden identificar resultados en el 

proceso de crecimiento integral de las y los participantes de los Programas ejecutados en este nodo 

poblacional. Cabe resaltar que la que hoy en día es conocida como ONG LA RED nació de una iniciativa 

juvenil a través de una convocatoria de animadores de Clubes y líderes juveniles del Municipio de Tuluá. 

Esto ha permitido adquirir experiencia en el campo de fortalecimiento del proceso juvenil en el municipio y 

la región, específicamente con el Programa Atención Integral a Niñas, Niños, Adolescentes y Jóvenes a 

través de la modalidad de Clubes Pre Juveniles y Juveniles en algunas zonas de los Departamentos del 

Valle del Cauca y Risaralda. 
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1.3  Actores Institucionales  

 

 Alcaldías Municipales  

 

En cada uno de los municipios que comprende los seis Centros Zonales operados por la ONG LA RED se 

evidenció como un actor importante en el desarrollo de la iniciativa las administraciones municipales, 

destacándose en algunas el compromiso con el Proyecto y por lo tanto , se vincularon ya fuese con 

recursos de contrapartida o en su efecto el préstamo de espacios como Casas de la Cultura, parques 

recreacionales, casetas de juntas de acción comunal, entre otros, los cuales fueron útiles en la medida que 

sirvieron como espacios de reunión de los clubes. En otros municipios el acompañamiento al Proyecto 

incluía el apoyo psicosocial a través de los profesionales vinculados en otros proyectos de la Administración 

Municipal o en su efecto con recursos de contrapartida destinados a ampliación de cobertura (número de 

unidades de servicio a atender), el suministro de un suplemento nutricional para los encuentros con los 

NNA y J, incremento en el rubro de materiales y becas de algunos animadores. 

 

A continuación se relaciona de manera sintética como se presentó el acompañamiento institucional en cada 

uno de los Centros Zonales: 

 

 Centro Zonal Sevilla  

 

La Administración Municipal tuvo poca incidencia en el Proyecto Clubes durante la vigencia 2010, se resalta que 

al finalizar el proceso se logró evidenciar su vinculación a través de la Secretaría de Protección Social, 

específicamente apoyando el encuentro interclubes. De igual forma, no se contó con un presupuesto destinado 

a cofinanciar el Proyecto como tal, sin embargo, se facilitó ocasionalmente personal cualificado para capacitar a 

los NNA y J y animadores, espacios locativos comunitarios para el desarrollo de las jornadas como fueron la 

Casa de la Cultura, La Biblioteca Municipal, El Centro de Desarrollo Comunitario de Caicedonia, casetas 

comunales, Parque recreacional, entre otros.  

 

 Centro Zonal Roldanillo  

 

Este fue el Centro Zonal donde hubo mayor incidencia y participación de las Administraciones Municipales, ya 

que se denotó un alto empoderamiento del Proyecto en los diferentes Municipios inyectándole recursos 

económicos y talento humano cualificado, buscando el bienestar de los NNA y J, los padres de familia, las y los 

animadores. Es de aclarar que los recursos de contrapartida captados en esta zona fueron utilizados de manera 

diferenciada en cada Municipio (suplemento nutricional, incremento en el rubro de becas, apoyo en actividades 

de integración, etc.) , y en algunos casos era la Administración Municipal la que se encargaba directamente del 

manejo de estos. De este modo se podría afirmar que el Proyecto Clubes logró visibilizarse como un Proyecto 

bandera en dicho territorio . 

 

De igual forma se contó con el apoyo del Centro de Referencia de Oportunidades para Jóvenes ï CROJ ï 

trabajando articuladamente con la profesional en Psicología, responsable para el Centro Zonal Roldanillo.  Uno 

de los clubes referenciados está ubicado en el Municipio de Bolívar, específicamente en el Corregimiento de 

Primavera y lleva por nombre Club Juvenil ñEl Parcheò, su unidad productiva es una papelería. El segundo club 

fue ñYo Creo en M²ò, ubicado  en el Municipio de Roldanillo, específicamente en la Vereda Santa Rita, cuya 

unidad productiva es una tienda mixta. El monto del dinero para cada una de la s unidades de servicio fue de 

5.000.000.oo. 
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 Centro Zonal Cartago  

 

Dentro de este proceso con la colaboración de la directora del Centro Zonal, se logró concretar una participación 

por parte de la Administración Municipal de Cartago y el Cairo con recursos económicos que proporcionaron la 

posibilidad de crear 5 clubes adicionales en Cartago, también se logró con ese recurso,brindarles a las y los 

participantes un complemento nutricional para dos de los tres días de encuentro, mejorando también la calidad 

y cantidad de material didáctico para los clubes.  En el Municipio de El Cairo, se logró promover y crear un club 

pre juvenil, de igual manera se proporcionó complemento nutricional. Así mismo, el recurso de cofinanciación 

permitió ampliar cobertura y beneficiar alrededor de 20 niños y ni ñas del corregimiento de Alban de dicho 

Municipio.  

 

 Centro Z onal Palmira  

 

Durante el proceso 2010, el equipo profesional y los animadores y animadoras realizaron acciones que 

permitieron la vinculación al Proyecto organizaciones y personas naturales, que contribuyeron al desarrollo 

efectivo de las actividades propuestas en los cronogramas mensuales, los cuales aportaron en capacitación y 

formación, espacios físicos, refrigerios, transporte, documento de identidad, entre o tros.  

 

A continuación se relaciona las diferentes instituciones que aportaron en el desarrollo del proceso: Red Social de 

Apoyo Palmira, Corporación Caminos, SENA, Corporación de Recreación Recrear Palmira, FUNDAGEPAD, 

Programa de Enfermería ï Universidad Santiago de Cali, Cámara y Comercio de Palmira, Alcaldías Municipales, 

Oficina de Juventud de Candelaria y Pradera, Universidad Nacional, Policía Nacional, Juntas Administradoras 

Locales ï JAL, IMDER, RECREAVALLE, Casa de la Cultura, Instituciones Educativas, A.G. Colombia y Alcaldías de 

Cerrito, Pradera y Candelaria, EPSA (Festival de Cometas), Programa de Odontología ï Universidad Antonio 

Nariño y Óptica Center (optometría y facilidad de pago de lentes formulados).  

 

 Centro Z onal Guadalajara de Buga  

 

Si bien no se contó con el aporte del recurso económico para la ampliación de cobertura en los Municipios de 

Yotoco, Restrepo, Calima El Darién, San Pedro y Guacari del Centro Zonal Guadalajara de Buga, si se recibió 

apoyo por parte de algunas dependencias y entes territoriales como el IMDER, Secretarias de Bienestar Social y 

Desarrollo Comunitario, Casas de la Cultura, entre otras, facilitando lo que respecta a espacios locativos para el 

desarrollo de las actividades, refrigerios y talento humano.  Ello se logró mediante la gestión y coordinación de 

los y las animadoras. 

 

En el caso del Municipio de Guadalajara de Buga, se logró gestionar un recurso de contrapartida destinada a la 

ampliación de cobertura de cinco Clubes Juveniles, dos de los cuales se encontraban ubicados en la zona rural 

plana del Municipio y tres en el casco urbano. 

 

Para el encuentro inter-clubes de fin de año se vinculó la empresa que maneja el acueducto y el alcantarillado 

de la ciudad ñBugaseoò, donando algunos obsequios, el talento humano para amenizar el evento y un refrigerio 

para cada uno de las y los asistentes. 
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 Centro Z onal Tuluá  

 

Se logró entablar un convenio de contrapartida en los Municipios de Riofrío y Bugalagrande, los cuales fueron de 

gran beneficio especialmente para los NNA y J de estas comunidades; es de resaltar que estos dos municipios 

fueron los únicos del área de influencia del Centro Zonal Tuluá que hicieron aportes al Proyecto, y con los 

recursos suministrados se amplió la cobertura de los clubes, llegando a donde la comunidad y especialmente las 

y los jóvenes carecían de espacios de integración que les permitiera a las y los adolescentes poder utilizar su 

tiempo libre en actividades productivas, además, se fortaleció el rubro de materiales y el suministro de un 

complemento nutricional para los beneficiarios del Proyecto.  

 

Es de aclarar que en los Municipios de Tuluá, Andalucía y Trujillo no se contó con recursos de contrapartida, sin 

embargo se facilitaron algunos espacios locativos para el funcionamiento de las unidades de servicio, así mismo 

se contó de manera eventual con la presencia de talento humano cualificado en el área psicosocial y de la salud 

brindando acompañamiento a los NNA y J participantes del proceso. Se puede mencionar entre dichas 

dependencias las Secretarias de Educación, Salud, Bienestar Social, Casa de la Cultura, Centros Recreativos, 

IMDER, Juntas de Acción Comunal, entre otros. 

 

Además de lo mencionado anteriormente, se logró establecer un convenio con dos Universidades (UNIVALLE ï 

Sede Tuluá y la Universidad Antonio Nariño), ofreciendo talento humano capacitado, (practicantes de Trabajo 

social y Psicología), quienes realizaron un acompañamiento a diferentes grupos y fortalecieron el trabajo con 

familias al interior de las unidades de servicio. 

 

Como cierre del proyecto se llevó a cabo las novenas navideñas en el Municipio de Tuluá y se realizó un 

encuentro inter-clubes al cual se sumaron personas naturales obsequiándole un regalo a cada uno de los NNA 

asistentes. 

 

 

1.4  Niñas, Niños, Adolescentes y  Jóvenes ï NNA y J 

 

En esta experiencia participaron alrededor de 6.000 NNA y J 

de estratos 1 y 2 del SISBEN residentes en los sectores como 

invasiones, zona rural alta y media, como también las niñas y 

niños discapacitados, desplazados, hijos/as de madres 

cabeza de familia, jóvenes trabajadores, víctimas del 

maltrato, con carencias nutricionales,  económicas, de 

socialización, de afecto, escasa formación y capacitación, lo 

que los hacia más vulnerables a fenómenos como la 

prostitución, la mendicidad, la desescolarización, el maltrato 

infantil, además de cohabitar en precarias condiciones de 

salubridad entre otras deficiencias.   

 

Ellos y ellas cuentan con un nivel de escolaridad de básica primaria y secundaria, en su mayoría hacen 

parte de familias nucleares extensas o mono parentales extensas con jefatura femenina. 
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1.5  Padres, Madres de Familia y/o  Cuidadores  

 

Estos se convirtieron en actores estratégicos durante el desarrollo del Proyecto, ya que se pretendía 

abordar a los NNAJ de manera integral y de muy poco serviría la labor adelantada con cada menor si no se 

hubiese vinculado al sistema familiar. 

 

1.6  Animadoras y An imadore s 

 

Es importante destacar que la mayoría de los animadores(as), eran jóvenes que oscilaban en edades entre 

15 y 30 años, estudiantes de último grados de secundaria, de media técnica o universitarios; cuentan con 

un amplio proceso de liderazgo, son reconocidos por la comunidad por su deseo constante de hacer parte 

de procesos sociales, característica que les permitió ser parte de este proceso. 

 

Se identificó que muchos de las y los animadores antes y durante su permanencia en el Proyecto lideraban 

acciones barriales y locales, otros eran Consejeros y Consejeras Municipales de Juventud y se desenvolvían 

junto con algunos miembros de sus familias y localidades en diversas agrupaciones gestadas desde la 

sociedad civil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7  Equipo de T rabajo de la  ONG LA RED  

 

Este grupo estuvo conformado por diferentes Profesionales del área sicosocial como son: 

Trabajadoras Sociales, Psicólogos/as, Licenciados/as en Ciencias Sociales, Pedagogos Reeducadores, 

quienes cuentan con una amplia experiencia en trabajo comunitario y que por lo tanto estuvieron 

orientando el proceso. Es importante resaltar que estos profesionales en su mayoría han vivido el 

Proyecto Clubes desde otras esferas, es decir, en su momento fueron participantes, luego 

animadores, asesores y en la actualidad Profesionales de Campo o en su efecto Coordinadores 

Operativos de la Modalidad. 
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2. DESCR IPCIÓN ANALÍTICA DE LA 
REALIDAD  

  
 
 

 

 

 
 Club Pre Juvenil ñMeninos Capoeira 

  Municipio de Tulu§ò 
 

 
   

Club Pre Juvenil Municipio de Florida 
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Los Clubes Pre Juveniles y Juveniles como propuesta, se constituyeron en alternativas de desarrollo real y 

directo a NNA y J de los estratos menos favorecidos y con mayores niveles de vulnerabilidad, buscándoles 

su desarrollo integral como personas, garantes de derechos, motivándolos a participar activamente en la 

vida de su familia, amigos, barrio, municipio y país; este grupo hectáreo (entre los 7 a 18 años de edad) 

que necesitaban de especial atención. 

 

La población participante del Proyecto Clubes Pre y Juveniles se encontraba focalizada en los sectores más 

vulnerables en cada uno de los municipios que comprende cada centro zonal, los cuales corresponden a los 

niveles 1 y 2 del SISBEN. En el caso de la Zona Norte del Departamento del Valle del Cauca, la población 

participante del Proyecto se encontraba focalizada en las periferias y en algunos sectores de la zona rural, 

siendo estos los más vulnerables. En la Zona Centro se ubicaron las unidades de servicio teniendo como 

precedente la situación ya planteada y se tuvo una atención especial a aquellas comunas con mayores 

índices de violencia, presencia de grupos al margen de la ley, delincuencia común, consumo de sustancias 

psicoactivas, prostitución, familias disfuncionales, entre otras problemáticas. 

 

La mayoría de los NNA y J contaban con una identificación (registro civil o tarjeta de identidad), y además 

estaban vinculados al sistema educativo, lo que puede dar cuenta de la garantía de derechos en estos 

aspectos y la apropiación de estos y sus padres, madres de familia y/o cuidadores frente a la 

responsabilidad de gestionar su respectivo documento de identidad de acuerdo a la edad de cada 

integrante. En lo que corresponde a la afiliación efectiva al Sistema General de Seguridad Social en Salud ï 

SGSSS, se encontró que un porcentaje alto se le ha aplicado la encuesta del SISBEN y con este carnet 

actualmente se le brinda una atención médica en los centros de salud y hospitales de los diferentes 

municipios, sin embargo no cuentan con una EPS subsidiada que les garantice el acceso al derecho de la 

salud de manera efectiva. Otro grupo de participantes del Proyecto se encontraban afiliados a una EPS 

subsidiada y un tercer colectivo, sus padres estaban vinculados a una empresa y por lo tanto podían 

aportar al régimen contributivo de salud, del cual se beneficiaban los NNA y J. 

 

En lo referente a los sistemas familiares se pudo resaltar que las familias de los NNA y J en su mayoría son 

nucleares, seguida de monoparentales y extensas, lo que puede evidenciar las trasformaciones constantes 

que ha tenido que afrontar la f amilia como sistema relacional, tras la inserción de ambas figuras parentales 

al mundo laboral o en otros casos, la única; se delega en parte la crianza y el cuidado de los menores y 

jóvenes a terceros como abuelos, tías y otros familiares, esto limita el tiempo de interacción entre padres e 

hijos, difuminando en parte la figura de autoridad y cuidado familiar.  

 

El ciclo vital en el que se ubica a la mayoría de estas familias es en el de hijos escolares y adolescentes, 

debido al rango de las edades de la población a atender que exige el Proyecto y se observó a manera 

general relaciones cordiales entre sus miembros y con las personas del entorno. Aunque en un número 

considerable de familias se observaron brotes de agresividad en las y los menores entre los hermanos, 

amigos/as, padres de familia y/o cuidadores; en otros se evidenciaba débil establecimiento de normas, 

manejo del conflicto y un bajo nivel de cohesión.  

 

En cuanto a las condiciones socioeconómicas se observó que la mayoría de las familias no alcanzaban a 

recibir como ingresos un salario mínimo legal vigente (SMMLV), lo que denota un ingreso limitado en 

relación al número de miembros que integran los diferentes sistemas familiares y esto se refleja en la baja 
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calidad de vida en las que se encuentran los NNA y J. El recurso que logra obtener quienes aportan a la 

economía familiar es producto de empleos informales2, arrendamientos, auxilios del gobierno o en su 

efecto del empleo que realizan los adultos (casi siempre el padre y/o la madre de las y los menores). Dicho 

recurso es destinado a satisfacer medianamente las necesidades básicas insatisfechas de cada hogar y lo 

distribuyen en salud, educación, alimentación, pago de servicios públicos, vestido, arrendamiento y un 

monto inferior a la recreación ( en algunos casos y para otros este aspecto no era visto importante). 

 

Las condiciones de la vivienda que habitan los NNA y J participantes del Proyecto en la mayor parte de los 

sectores se observó que cumplen con los materiales mínimos de construcción y de servicios públicos para 

ser habitada, sin embargo en algunos casos se percibió niveles de hacinamiento y condiciones precarias 

para la familia y los NNA y J que las habitaban, lo que se hizo más evidente con la oleada invernal de los 

últimos meses, y además se observaban espacios reducidos y con poca privacidad entre los miembros de 

la familia3. 

 

En lo referente a los espacios comunitarios como iglesias, casetas comunales, parques recreativos, centros 

de salud, entre otros; son pocos los sectores que cuentan con estos, es decir, si poseían algunos de estos, 

carecían de otros o en su efecto se encontraban en un estado regular con tendencia a deficiente; situación 

que no es ajena a las condiciones ambientales, ya que algunos barrios contaban con calles sin pavimentar 

o en un estado de deterioro y de abandono; con relación a la seguridad de estas se visualizaban en la 

mayoría de las personas como seguras en algunas zonas y un promedio bajo como poco seguras, ya que 

se observaba el consumo y expendio de sustancias psicoactivas, frecuentemente atracan a las personas, 

son calles poco iluminadas, con presencia de pandillas, el hurto a mano armada y delincuencia común.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2Esto puede relacionarse con el bajo nivel de escolaridad de la mayoría de los padres que no haciende a básica secundaria, llevándolos a aceptar empleo 
precario y mal remunerado. 
3Fácilmente se encontraban viviendas con una sola habitación, la cual servía de dormitorio de todos los miembros de la familia y en el mismo espacio se ubicaba 
los baños, cocina, patio de ropas, entre otros.  
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3. REFERENTES CONCEPTUALE S 
 
 
 
 
 
 
 
 

Escuela de Formación para la Vida 

Centro Zonal Palmira 
 

 

 

 



 
 
Sistematización de la Experiencia del Proyecto de  Clubes Juveniles y Pre Juveniles del ICBF ð 2010: òNi¶as, Ni¶os, Adolescentes y J·venes A lo 
Bien -Estaró desarrollado en la regional Valle del Cauca del ICBF.  òProyecto Clubesé Un cuento para contaró.  ONG LA RED. 
 

 

14 

 

3.1 . Proyecto de Clubes.  

 

En el contexto de los Clubes se pretende construir procesos orientados a mejorar las condiciones de 

incorporación de los NNA y J a la vida social, fortalecer su papel como actores decisivos y garantizar su 

participación activa en su desarrollo humano, enfatizando en la consolidación  progresiva de competencias 

sociales, competencias ciudadanas, competencias pre labórales y pre-vocacionales. 

 

Los Clubes Pre Juveniles y Juveniles son oportunidades para el ejercicio de los derechos de niñas, niños, 

adolescentes y jóvenes; son escenarios de encuentro que favorecen el desarrollo personal, de 

competencias, la socialización y la proyección en sus comunidades y municipios, y es a través del 

encuentro, el reconocimiento mutuo, la construcción de valores, la participación en proyectos grupales y de 

emprendimiento, proyectos a favor de sí mismos (proyecto de vida), que incluyen a sus familias, los pares 

y las comunidades en las que viven, donde los jóvenes tejen sus historias4.  

 

3.2 . Clubes Pre Juveniles  

 

El ciclo vital de esta población es muy sensible, ya que ésta proactiva al conocimiento y hay que   

reconocer como actividad guía en esta etapa el aprendizaje a través del juego y de la importancia que 

tiene para redefinir su auto -concepto el grupo de iguales, nos indica el valor de fortalecer sus habilidades 

sociales, fomentar la lectura, el refuerzo escolar o reingreso a la escuela, la actividad deportiva, el trabajo 

manual y cultural, el teatro, la música, el trabajo en equipo, la resolución pacífica de conflictos y desarrollo 

de habilidades pre vocacionales con apoyo de la familia. 

 

La población está focalizada para niños y niñas entre 7 y 12 años de edad, de diversa procedencia étnica y 

sectores poblacionales en situación de desventaja social y económica, prioritariamente pertenecientes a 

hogares con jefatura femenina pertenecientes a los niveles 1 y 2 de SISBEN, y en situaciones de riesgo 

como desescolarizados, desplazados, desvinculados, trabajadores, niños y niñas con riesgo de abuso y con 

dificultades de violencia intrafamiliar o pertenecientes a sectores de alto riesgo por presencia de grupos 

armados al margen de la ley, entre otros. 

 

3.3 . Clubes Juveniles  

 

Para esta modalidad, la población está focalizada para adolescentes y jóvenes entre 13 y 18 años de edad, 

de diversa procedencia étnica y de sectores poblacionales en situación de desventaja social y económica. 

Se tiene prioridad sobre población joven con características similares al de los Pre Juveniles. 

 

3.4 . Concepto de Adolescente y  Joven, Inclusión Social  

 

En Colombia, la ley de juventud estableció este ciclo vital entre los 14 y 26 años. Los conceptos de 

adolescencia y juventud, corresponden a una construcción social, histórica, cultural, política y relacional, 

que a través de diferentes épocas, procesos históricos y sociales han ido adquiriendo connotaciones y 

demarcaciones diferentes, la adolescencia, la juventud y la vejez no están dadas, sino que se construyen 

                                                           
4Conceptos retomados de los Lineamientos Técnicos Operativos del Programa Clubes del ICBF - 2009 
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social y colectivamente en la dinámica relacional entre adolescentes, jóvenes y adultos y en contextos 

determinados. Como lo plantea Humberto Maturana5 ñNo hay genes para la maldad o la bondad, pero hay 

historias vitales que llevan a la bondad o a la maldad bajo la misma constitución genéticaò 

 

3.5 . Sistematización d e Experiencia s 

 

El Objetivo  Principal  de la presente sistematización busca determinar cuál fue el impacto social del 

Proyecto Clubes Pre y Juveniles en los NNA y J y comunidad en general en los Centros Zonales Sevilla, 

Cartago, Roldanillo, Palmira, Guadalajara de Buga y Tuluá, operados por la ONG LA RED en el 

Departamento del Valle del Cauca. 

 

Así mismo, dicha sistematización contempla cuatro Objetivos Espec íficos  que se tuvieron en cuenta a la 

hora de construir el presente documento: 

 

 Indagar sobre los aciertos y dificultades presentadas durante el desarrollo del proyecto clubes 

en relación a la ejecución de los micro-proyectos al interior de cada unidad de servicio, su 

articulación con el enfoque establecido y el impacto comunitario del mismo. 

 

 Analizar los cambios generados en la población participante, es decir, NNAJ, padres, madres 

de familia y/o cuidadores, de acuerdo a la estrategia pedagógica planeada y ejecutada para 

llevar a cabo la intervención. 

 

 Reflexionar sobre la efectividad en la articulación de acciones que se generó con actores 

locales, regionales, nacionales e internacionales en aras de brindarle una atención integral a 

los NNAJ y sus familias. 

 

 Analizar las metodologías utilizadas en cada uno de los componentes que conformaban la 

iniciativa destacando los logros y falencias presentadas.  

 

La Perspectiva  epistemológica escogida para esta sistematización fue la formulada por el autor Oscar 

Jara6 quien afirma: 

 

ñLa sistematización de experiencias se trata de ir más allá, se trata, de mirar las experiencias como 

procesos históricos, procesos complejos en los que intervienen diferentes actores, que se realizan 

en un contexto económico-social determinado y en un momento institucional del cual formamos 

parte. 

 

Sistematizar experiencias significa entonces entender por qué ese proceso se está desarrollando de 

esa manera, entender e interpretar lo que está aconteciendo, a partir de un ordenamie nto y 

reconstrucción de lo que ha sucedido en dicho proceso. Por lo tanto, en la sistematización de 

experiencias, partimos de hacer una reconstrucción de lo sucedido y un ordenamiento de los 

                                                           
5
 Humberto Maturana. Biólogo y epistemólogo Chileno. Fundador Instituto Matriztico. 

6
 Oscar Jara. Director General Centro de Estudios y Publicaciones Alforja. Costa Rica. 
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distintos elementos objetivos y subjetivos que han intervenido en el proceso, para comprenderlo, 

interpretarlo y así aprender de nuestra propia práctica.El dilema está en no quedarnos sólo en la 

reconstrucción de lo que sucede sino pasar a realizar una interpretación crítica.  

 

El eje principal de preocupación se traslada de la reconstrucción de lo sucedido y el ordenamiento 

de la información, a una interpretación crítica de lo acontecido para poder extraer aprendizajes que 

tengan una utilidad para el futuroò 

 
El enfoqu e de donde parte esta sistematización es desde los actores, incluyendo las reflexiones suscitadas 
en las diferentes técnicas de recolección de la información llevadas a cabo en forma participativa, entre 
ellas: reconstrucción de la historia, relatos de vida, líneas del tiempo, revisión documental, talleres 
participativos con dinámicas apropiadas, grupos focales y entrevistas. 
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4. METODOLOGÍA  

 
 


